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Examen a la educacion en el mundo
A una semana de que se publiquen los resultados de la cuarta entrega del informe PISA de la OCDE, la consultora
estadounidense McKinsey difunde un nuevo estudio que intenta desvelar los secretos para la mejora educativa

I Media de resultados educativos segiin el informe McKinsey
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Fuente: McKinsey & Company con datos de World Bank EdStats, IMF, UNESCO, PISA, TIMSS y PIRLS.
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Espana, estancada en el aprobado

Un estudio situa al sistema educativo entre los que no han avanzado en una

década

J. A. AUNION
Madrid

La escuela espafiola esta en la
mitad de la tabla internacional,
con unos resultados educativos
que, segln el informe presenta-
do ayer por la consultora estado-
unidense McKinsey and Compa-
ny, la colocan en la zona baja de
los medianos, en el tercero de
cinco escalones. Y no ha conse-
guido mejorar, al menos, en la
altima década, es decir, que el
sistema espafiol no consigue sa-
lir de lo que se podria considerar
un aprobado. En este examen, Es-
pana obtiene un bien (de menor
a mayor, se establecen cinco ni-
veles: pobre, aceptable, bueno,
muy bueno y excelente, estando
en este ultimo solo Finlandia).
Es cierto que las mejoras en
educacién son lentas, como de-
muestra el hecho de que la ma-
yoria de los sistemas educativos
ven variar muy poco sus resulta-
dos a lo largo de los afios. Pero
hay ejemplos de mejoras rapi-
dasy sostenidas, y es a ellos a los
que ha acudido el estudio de Mc-
Kinsey Como los sistemas educati-
vos que mds mejoran contintan
mejorando. Sus conclusiones
son muchas y variadas, a veces,
incluso, contradictoras, porque
no seran las mismas dependien-
do del desarrollo educativo de
un pais y su contexto para llevar

a cabo esas reformas, concluye
el estudio.

“En los primeros pasos”, se
trata de dar estabilidad al siste-
ma y reducir las diferencias en-
tre aulas y escuelas, y se suele
tratar de iniciativas muy centra-
lizadas. Después, segin van lle-
gando los progresos, “la maqui-
na de mejora se desplaza a las
practicas de ensefanza. Esto,
por su propia naturaleza, tiene
mucho menos que ver con las
decisiones centralizadas y se lle-
va a cabo principalmente por los
profesores y las escuelas: se tra-
ta de convertir las escuelas en
organizaciones de aprendizaje”,
dice el texto, presentado como
continuacién de otro de 2007,
que tuvo gran impacto, y que
analizé solo los sistemas con me-
jores puntuaciones en el infor-
me PISA de la OCDE (que mide
las destrezas lectoras, matemati-
cas y cientificas de los alumnos
de 15 afios de buena parte del
mundo).

El trabajo, que ordena los sis-
temas con un indice de resulta-
dos (mezcla diferentes pruebas
internacionales de conocimien-
tos de los alumnos como PISA de
la OCDE, TIMSS o PIRLS), coloca-
ria al sistema espanol en esa se-
gunda fase de las mejoras. Y es
justo decir que muchas iniciati-
vas y los mensajes lanzados en
los Giltimos meses por el Ministe-

Las constantes

El informe de McKinsey
resume algunas soluciones
que, aunque con matices,
siempre estdn presentes:
> Mejorar las habilidades
de ensefianza de docentes
y la capacidad de gestion
de directores.

» Un buen sistema de
recopilacién, andlisis e
intercambio de datos.

> Revisar lo que los
estudiantes deben saber,

y ser capaces de hacer.

» Sistemas de recompensa
para profesores y directores
segln el rendimiento.

» Politicamente, facilitar la
mejora articulando objetivos,
aspiraciones y prioridades del
programa de reforma.

rio de Educacién estan en la di-
reccion que precisamente marca
el informe de McKinsey para
avanzar: formar y seleccionar a
los mejores como profesores
atrayéndoles con una carrera

Los consejos: hacer atractiva la docencia y mas autonomia del centro

atractiva y dar mas autonomia a
las escuelas.

Estas conclusiones salen del
analisis de las politicas que han
llevado a cabo en los 20 sistemas
(hay paises, como Corea del Sur,
Lituania o Polonia, o regiones co-
mo Ontario, en Canad4, o Sajo-
nia, en Alemania) que han mejo-
rado y lo han mantenido al me-
nos en los altimos 10 afios. Entre
ellos, los hay en todos los niveles:
en la categoria de muy buenos,
como Corea del Sur u Ontario;
buenos, como o Polonia; acepta-
bles, como Armenia o Chile; y po-
bres, como Ghana o el Estado de
Minas Gerais, en Brasil.

Asi, para pasar de bueno a
muy bueno, los paises “se cen-
tran en asegurar que la ensefan-
zay la direccién escolar son con-
sideradas profesiones de pleno
derecho”; y esto requiere una for-
macién y seleccion que asegure
la llegada a la docencia de los
mejores profesionales posibles, y
dar capacidad de decisién a las
escuelas. Por otro lado, de muy
bien a excelente, requiere olvi-
dar atin mas las soluciones cen-
tralizadas, fomentando las prac-
ticas de colaboracion entre profe-
sores dentro de los centros, y en-
tre centros, o un decidido apoyo
alainnovacion y la experimenta-
cion.

En general, el estudio en las
intervenciones mas exitosas se

centra en los procesos de la ense-
flanza mas que en cambiar la es-
tructura escolar o mejorar los re-
cursos. “La inmensa mayoria de
las intervenciones hechas para
mejorar el sistema en nuestra
muestra son sobre procesos; V,
dentro de este ambito, [...] se dedi-
can mas a mejorar como se ense-
fla que a cambiar los contenidos
que se ofrecen”. El texto vuelve a
reforzar ademas la idea de que,
llegados a un punto de gasto, lo
que cuenta sobre todo es como se
gaste y que los profesores siem-
pre estan en el centro de cual-
quier mejora, explica Gloria Ma-
cias-Lizano, socia de McKinsey.
El asesor principal de educa-
cién del Banco Mundial Juan Ma-
nuel Moreno reconoce las bonda-
des del estudio —“Estd pensado
para influir en el debate politi-
co”, dice, y puede contribuir a

El informe llama
a revisar como se
ensefla mas que
qué se ensena

Una buena
educacion requiere
continuidad, no
vaivenes politicos

elevarlo—, pero advierte contra
las simplificaciones: “Se sefialan
las cosas que han hecho los pai-
ses que han mejorado, pero al
final cada mejora concreta se ha
podido deber a ese punto en co-
mun concreto y quiza a otras 50
razones de contexto social, politi-
co 0 econémico que se escapan”.
Destaca, en cualquier caso, dos
ideas del trabajo, la primera, la
conciencia que puede llevar a los
paises en desarrollo para tener
muy en cuenta el punto en el que
estany no se dejen llevar por me-
didas acometidas en paises que
estdn en niveles muy superiores
de rendimiento educativo. Y la
segunda, “que lo bueno o malo
de una reforma dependera al fi-
nal de cémo se implanta”, es de-
cir, si se tiene en cuenta el con-
texto y todos los actores que lo
tienen que poner en marcha.

Por ultimo, el texto sefala la
necesidad de que las medidas
tengan continuidad en el tiem-
po, mas alla de los vaivenes politi-
cos —aqui podriamos hablar de
la situacion de Espana y el frus-
trado intento de pacto educati-
vo—, y los chispazos que hacen
arrancar los procesos de mejora.
En cuanto a esto Gltimo, el que
siempre estd presente es un cam-
bio de liderazgo, ya sea politico o
técnico, que puede venir acompa-
fiado de una crisis econémica o
un informe internacional como
los que se han sefialado (PISA o
TIMSS) que saquen los colores a
un pais.
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» Documento
El informe educativo de
McKinsey completo (en inglés).



